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RESUMO

Esta pesquisa analisou a influéncia dos isomorfismos institucionais no julgamento e
tomada de decisao, internacionalmente chamada de Judgment and Decision Making
- JDM, dos contadores na avaliacado do ativo imobilizado. A perspectiva estudada foi
a luz da Teoria Institucional, que divide as pressdes individuais sofridas pelos
profissionais em trés: coercitiva, normativa e mimeética. Para este estudo, foi
realizado um trabalho de natureza descritiva qualitativa, utilizando um questionario
composto por sete questdes fechadas, que abordavam os temas de ativo
imobilizado, depreciacdo e impairment test, adaptado do estudo de Haberkamp
(2018), aplicado a 103 profissionais contabeis registrados e ativos no CRC-CE,
durante o periodo de margo de 2020 até maio de 2020. Os resultados mostram que
as variaveis institucionais influenciam o JDM dos contadores analisados e impactam
diretamente no nivel do julgamento e da decisdo tomada, demonstrando que o0s trés
grupos isomorficos realizaram julgamento e tomada de deciséo referentes ao ativo
imobilizado (conceito, reconhecimento, depreciacdo e impairment test) de forma
completa e adequada (54%), ou seja, destacando assim 0 maior grau de
conhecimento desses profissionais sobre as normas contabeis. Entretanto, ressalta-
se 0 maior percentual de julgamento e tomada de decisdo a nivel completo e regular
do grupo do isomorfismo coercitivo, demonstrando que o0s participantes, que
julgaram com base na legislacdo e nos regulamentos, apresentaram julgamento e
tomada de decisdo mais assertivos. Todavia, em se tratado do nivel de julgamento
incompleto, o isomorfismo que teve maior destaque foi o mimético. Tal indice
pressupde que julgamento e tomada de decisdo feitos apenas pelos métodos
praticados nos modelos referenciais ndo sado sozinhos suficientes para tomada de

deciséo e julgamento de forma completa.

Palavras-chave: Julgamento e Tomada de Decisdo. Contabilidade. Ativo
Imobilizado. Depreciacao. Impairment Test. Teoria Institucional.



ABSTRACT

This research analyzed the influence of institutional isomorphisms in the judgment
and decision making, internationally called Judgment and Decision Making - JDM, of
accountants in the evaluation of fixed assets. The perspective studied was the light of
Institutional Theory, which divides the individual pressures suffered by professionals
into three: coercive, normative and mimetic. For this study, a qualitative descriptive
study was carried out, using a questionnaire composed of seven closed questions,
which addressed the themes of fixed assets, depreciation and impairment test,
adapted from the study by Haberkamp (2018), applied to 103 registered accounting
professionals and assets in the CRC-CE, from March 2020 to May 2020. The results
show that the institutional variables influence the JDM of the accountants analyzed
and directly impact the level of judgment and decision taken, demonstrating that the
three isomorphic groups made judgments and decision-making regarding the fixed
assets (concept, recognition, depreciation and impairment test) in a complete and
adequate manner (54%), that is, thus highlighting the greater degree of knowledge of
these professionals about the accounting standards. However, the highest
percentage of judgments and decision-making at the complete and regular level of
the coercive isomorphism group stands out, demonstrating that the participants, who
judged based on legislation and regulations, presented more assertive judgments
and decision-making. However, in the case of incomplete judgment, the most
prominent isomorphism was mimetic. Such index assumes that the judgments and
decision making made only by the methods practiced by the referential models are

not alone enough to make a complete decision and judgment.

Keywords: Judgment and Decision Making. Accounting. Permanent Assets.

Depreciation. Impairment Test. Institutional Theory.
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1 INTRODUCAO

Decisdo é algo complexo e influenciado por varios fatores, como
mercado, escassez de tempo e outros (EINSENHARDT; ZBARACKI, 1992). Estes
impactos trazem consigo uma relacdo de multiplicidade de caminhos a serem
analisados e, nesse ambito, o profissional possui o desejo de fazer a escolha que
mais aumente seu retorno e utilidade esperada. Além disso, a busca pela eficiéncia
no momento decisorio se tornou algo significativo (WATTS; ZIMMERMANN, 1986).

Desse modo, a forma, como o julgamento e a decisdo sdo tomados e o
que lhes influenciam, pode se tornar um processo complexo e delicado, tendo a
consciéncia que as escolhas realizadas, devido a subjetividade de alguns cenérios,
sdo capazes de definir o rumo da situacdo financeira e econdmica da entidade
(FREIRE et al., 2012).

De acordo com Bonome (2010), para os agentes tomadores de deciséo,
existem dois fatores que limitam seu processo de julgamento: o primeiro é as
caracteristicas da sua mente (modo como foi programada, certezas e incertezas,
padrées de comportamentos) e o segundo € 0 ambiente que se encontra (estavel,
volétil, dindmico). Desta forma, eles deliberam suas decisfes e determina o futuro da
organizacdo baseado em seus modelos de sucesso, normas estabelecidas e o seu
Know-hall.

A partir do estudo destes trés fatores, foi desenvolvida uma vertente
neoclassica que estuda a pressao que os fatores, como normas, conhecimento e
modelos referenciais, exercem sobre o julgamento do individuo. Essas forcas sao
chamadas de pressdes isomoérficas. Dimaggio (1983) dividiu essas influéncias em
trés isomorfismos: normativo, mimético e coercitivo, e, a partir destes, observa o
modo como o tomador de deciséo julga e delibera.

Watts e Zimmermann (1986), em sua producao, elucidam a forma como
essa métrica € fundamental para a Ciéncia Contabil, assegurando pela figura do
profissional contador, os inUmeros caminhos para o alcance dos fatos contabeis
como a depreciacao e as técnicas para sua mensuracao, a definicdo da vida util dos
bens do ativo imobilizado, se o registro destes mesmos bens podem ser realizados
individualmente ou por unidade geradora de caixa, e entre tantos outros pontos que
devem ser analisados pelos profissionais da area. Os autores defendem que

somente o estudo profundo dos efeitos de tais deliberacdes aumenta o poder
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preditivo desse processo, maximizando a utlidade esperada (WATTS;
ZIMMERMANN, 1986).

Além da importancia do julgamento das alternativas no processo
decisério, também é necessaria atencdo por parte do contador, quando se faz a
interpretacdo e analise das normas contabeis, pois 0s regulamentos remetem-se a
um fato abstrato e, quando confrontado ao evento concreto, demonstram algumas
insuficiéncias e déficits. Mas, tais deficiéncias séo justificadas pela dificuldade de
previsdo das infinitas situacbes que possam vir a se materializar (WATTS;
ZIMMERMANN 1986).

Tal necessidade de observacdo aos regulamentos ganhou ainda mais
importancia a partir do ano de 2007, data que marca o inicio do processo de
convergéncia das normas contabeis internacionais. Isso ocorreu, pois, a partir da
adocao da International Financial Reporting Satandards (IFRS), ressaltando o uso
das diretrizes que constavam na legislacdo fiscal. Desse modo, ndo havia espaco
para julgamentos de acordo com a situagdo econOmica ou institucional daquela
entidade (PEREZ et al., 2006; FREIRE et al., 2012).

A partir desta data, amplificaram-se os estudos voltados aos itens
classificados no ativo devido sua relevancia para os investidores, e a forma com ele
€ gerenciado pela organizacdo desempenha um papel fundamental no resultado do
periodo contabil. Ndo distante desta realidade, as pesquisas foram evoluindo e
focando nos bens pertencentes ao ativo que possuiam influéncia na manutencéo
das atividades da organizagédo e na grande representatividade em relacédo ao valor
da empresa, sendo sua permanéncia identificada como de longa duracédo. Tais bens
sdo classificados dentro do subgrupo denominado de ativo imobilizado. Desse
modo, o julgamento que se faz em relacdo a tratativa dos mesmos apresenta grande
necessidade de andlise do cendario econdbmico e institucional que se encontram
(FREIRE et al., 2012).

Considerando a relevancia do tema e do grupo de contas que compdem o
ativo imobilizado, este estudo busca analisar a seguinte questdo: como 0s
isomorfismos institucionais influenciam julgamento e tomada de decisdo dos
contadores na avaliacao do ativo imobilizado?

Tendo como premissa base deste estudo, a identificacdo do efeito que os
especialistas em Contabilidade sofrem em relagdo ao aspecto cognitivo na tomada

de decisao, o objetivo geral do referido estudo é analisar como os isomorfismos
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institucionais influenciam julgamento e tomada de decisdo dos contadores na
avaliagcdo do ativo imobilizado.

Nesse contexto, para melhor estruturagdo da pesquisa, foram
determinados 0s seguintes objetivos especificos:

I identificar o perfil e as caracteristicas individuais dos contadores;

. analisar o nivel de julgamento e tomada de decisédo dos contadores

no processo de reconhecimento do ativo imobilizado, depreciacao
e impairment test;

. identificar as pressdes isomorficas institucionais que influenciam
julgamento e tomada de decisdo dos contadores no processo de
reconhecimento do ativo imobilizado, depreciacdo e impairment
test.

E, no que tange a importancia de estudos voltados a esta temética, de
acordo com ludicibus (2010), o controle feito de forma adequado dos itens do
patriménio configura-se como um dos pontos mais importantes para uma
apresentacao correta da situacdo econdmico-financeira das organizacfes. Isso se
da pelo fato do ativo imobilizado servir como base para calculo de indicadores
financeiros, como o retorno sobre o ativo, retorno sobre o patrimonio liquido e sobre
o ativo imobilizado liquido. Além de todos esses fatores, ainda existe uma ligacao
direta com o resultado da entidade em decorréncia da depreciacdo calculada.
Observando por esse angulo, uma boa gestdo das decisdes tomadas pode
influenciar os stakeholders em suas escolhas de investimento.

Ainda sobre a relevancia deste estudo, seguindo a mesma visao de valor
da empresa, com a convergéncia das normas, os autores Carvalho, Lima e Ferreira
(2012) destacam o0s pontos mais importantes neste processo que impactam
diretamente nos resultados apresentados que sdo a mensuracdo dos valores
contabeis dos ativos, valores de depreciacdo e impairment test.

Tendo em vista o exposto anteriormente, em termos de contribuicéo, tal
estudo deve interessar a instituicbes de ensino, gestores, investidores e, até mesmo,
a propria classe contabil, tanto no ambito pratico como no tedrico. Na esfera pratica,
observa-se que no momento em que € constatado a existéncia da influéncia do viés
cognitivo na tomada de decisdo. Ou seja, quando é assegurado e verificado a

influéncia de sua personalidade em suas escolhas, os profissionais podem aprender
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a minimizar sua propria acdo, trabalhando para que sejam tomadas as deliberacdes
mais assertivas e com menos pessoalidade (BONNER, 2008).

No que consiste a vertente teorica, as instituicbes podem dar subsidios
para estudos mais aprofundados de tais influéncias decisodrias, buscando o
aperfeicoamento de técnicas que reduzam as chances de uma deliberacdo errbnea
por consequéncia de uma caracteristica pessoal do ser tomador de decisdo. Desse
modo, ainda esté auxiliando na geracdo de informagdes contabeis e gerenciais cada
vez mais eficientes e eficazes, tanto para a entidade como também para o fisco
(BONNER, 2008).
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Judgement and Decision Making (JDM)

Julgamento e tomada de decisdo € um processo que leva de forma direta
ou indiretamente a escolha de uma opc¢éo dentre tantas outras que poderiam
resolver uma problemética organizacional (GOMES, 2007), estando muito presente
em todos os ambitos do dia-a-dia dos seres humanos (HARDMAN, 2009).

Esta tematica de julgamento e tomada decisdo, em sua historia, foi
bastante trabalhada por diversos estudiosos que juntos compilaram suas pesquisas
até chegar no contexto comportamental desse processo. A seguir, estdo expostos
alguns desses trabalhos.

Os primeiros estudos sobre JDM em contabilidade foram realizados na
década de sessenta, quando inicialmente a ideia era a verificacdo da formacéo de
opinido dos auditores sobre algumas situagcdes expostas a eles, como a declaracéo
de faléncia ou ndo de algumas corporacfes. Esta avaliagdo teve como intencédo a
busca por um consenso entre os participantes (TROTMAN et al., 2011).

Na segunda metade da década de setenta, houve o surgimento das
heuristicas nos estudos aplicados a teméatica de julgamento. Esses trabalhos foram
influenciados pelos estudiosos Tversky e Kahneman (1974) que avaliaram o0s
procedimentos antes da formacdo de uma opinido. E, partindo para o final da
década de oitenta, as pesquisas jA se encontravam mais voltadas para a
sistematizacao do processo de julgamento, destacando dois aspectos desta métrica
gue é a selecdo e processamento da informacao. Esta etapa das descobertas tivera
académicos Simnet e Trotman (1989), e Libby e Libby (1989) em seu portifolio.

Quando se adentra nos anos oitenta, a busca pelo consenso entre as
decisbes tomadas pelos auditores ja ndo era mais necessaria, pois uma nova ansia
havia surgido. Agora, os estudos eram focados na busca pela exatidao entre as
decisdes. Tal vertente foi abordada pelos estudos de A. H. Ashton (1985), que
observava que o consenso entre diferentes auditores até poderia ser atingido, mas a
exatiddo da decisdo ainda era questao a ser discutida (Trotman et al., 2011).

Na década de noventa, o cerne da questdo ja pautava na expertise dos
profissionais: Frederick (1991) encontrou diferencas em relagdo ao conhecimento

dos auditores experientes e auditores menos experientes; Nelson (1993) examinou a
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esta relacdo baseada em experiéncias em salas de laboratérios, enquanto que Libby
e Frederick (1990) examinaram o aprendizado baseado em experiéncias préaticas da
profissdo dos auditores e contadores; Choo e Trotman (1991) analisaram algumas
diferencas na formacdo do conhecimento e nos julgamentos de auditores
experientes e inexperientes (TROTMAN, 2011).

Ainda relacionado a expertise, Lundberg e Nagle (2008) estudaram como
auditores se recordam de decisGes passadas, levando em consideracao seu nivel de
detalhamento e se conseguem manter na memaoria mesmo raciocinio utilizado na
fase que antecede a tomada de decisdo. Neste momento, € observado a relevancia
do papel da memodria na tomada de decisdo, ja que a consultam em decis6es
futuras. Os resultados demonstram que mesmo auditores mais experientes tém
distor¢cBes de memoria, justificando a necessidade de manter os papéis de trabalho
sempre bem guardados.

No final dos anos noventa, ja se discutia o papel da cognicdo na tomada
de deciséo e que influéncias ela pode acarretar em uma deliberagéo gerencial. Nao
somente isso, mas também que tipos de distor¢cbes as informacbes contabeis ficam
sujeitas, dependendo de quem julga os fatos contabeis (BONNER, 1999).

Apesar de varios estudos terem sido realizados em busca de entender
melhor a metodologia do processo de julgamento e decisédo, ainda nos tempos de
hoje, os termos julgar e decidir sdo constantemente confundidos como sinbnimos.
Para sanar as duvidas sobre esta relacdo entre as expressdes, a autora Bonner
(1999) define que o termo julgamento representa a formacgé&o de uma ideia sobre um
acontecimento ou um tipo de fendbmeno e a palavra decisdo ja se refere a acdo
tomada em relacéo a esse fenémenao.

Tratando-se de sua estruturacdo, de acordo com Simon (1955), o
processo para a tomada de decisdo é segregado em 3 etapas: a primeira é a
listagem das alternativas que estdo em avaliacdo, sendo todas as opcdes expostas
e analisadas uma a uma de acordo com necessidade da situacdo e do tomador de
decisdo; a segunda é a escolha destas opc¢bes, dando forma a decisédo e
deliberando os profissionais relacionados a definicdo das a¢cdes conseguintes a essa
escolha; e a terceira etapa esta relacionada a decisdo tomada, definindo as acdes
de acordo com a decisdo deliberada no momento anterior. Estas etapas sao
independentes, porém, encontram-se interligadas em um Unico processo. A seguir, a

demonstracao de tal metodologia na Figura 1.



18

Figura 1 — Processo de julgamento e tomada de decisao

h )
Listagem das = Escolha dentre as .
[ alternativas | [ alternativas = [ Deciséo ]

o

Fonte: Adaptado de Simon (1955)

Tal processo se torna muito mais complexo do que parece, pois dentro de
cada fase ainda existem uma gama de procedimentos em niveis menores e mais
detalhados (SIMON, 1965). Essa descricdo da métrica de formacdo do julgamento
se assemelha ao modelo defendido pelos estudiosos Davis, Olson e Gama (1987),
que identifica a primeira fase como a descoberta da problematica, a segunda como a
de andlise das oportunidades que estdo disponiveis e a terceira como a
implementacéo da deciséo escolhida.

Contudo, o processo de julgamento e tomada de decisdo ndo depende
tdo somente do entendimento sistematico de sua formacdo, mas também exige uma
atencao ao protagonista que julga e decide dentro das organizac¢des, pois engloba
também aspectos cognitivos que devem ser considerados quando a decisdo é
tomada. Desta forma, observa-se o processo mental de formacdo de opinido, por
exemplo, que abrange, em sua totalidade, a habilidade profissional de
discernimentos ou comparacdes e a capacidade de julgar com base em evidéncias
(BAZERMAN, 1994).

Desse modo, é necessario também compreender quem € o0 ser que
delibera e julga as situagfes, para assim assimilar por completo todas as fases do
processo de JDM. Porter et al. (1975) descrevem o tomador de decisdo como
alguém proativo, cognitivamente funcional e suas ac¢des estdo subordinadas a um
determinado objetivo. Tais caracteristicas aludem aos planos comportamentais que
possibilitam a andlise da influéncia da pessoalidade desse ser nas situacdes que se
depara. Nesses eventos, existem multiplicidade de caminhos a serem escolhidos e a
tomada de decisédo se concentra na esséncia desta escolha, de modo que a opg¢éao
selecionada traz com ela os pontos comportamentais da preferéncia do profissional
que delibera as questdes em relacdo ao leque de possibilidade expostas a ele
(PORTER et al., 1975).
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Esta dindmica de julgamentos e decisdes encontra-se regularmente
presente na area da ciéncia contabil, envolvida em seu cotidiano com as
necessidades de estimagdo, mensuracdo, reconhecimento e critérios dos fatos
contabeis a serem analisados (BIRNBERG et al., 2007). A qualidade do julgamento
e tomada de decisdo € de suma importancia para que se encontre informacoes
contabeis capazes de tornar-se base para deliberacfes gerenciais assertivas (LIMA,
2007). Entre diversas situacfes que a observancia da JDM é relevante no universo
da contabilidade, este estudo destaca o controle do ativo imobilizado.

Desse modo, a seguir, serdo retratados o0s aspectos principais

envolvendo este grupo do ativo.

2.1.1 Ativo e sua mensuracao

De acordo com o CPC 00 (R2), um ativo pode ser definido como “um
recurso econdmico presente controlado pela entidade como resultado de eventos
passados”. Assim, para compreender se um bem possui o0 potencial de produzir
beneficios econdmicos, podendo pertence e ser classificado ao grupo, € necessario
a atencdo para trés aspectos fundamentais: o primeiro refere-se a propriedade de
seu controle e/ou posse, ou seja, se a entidade detém total e inteiro dominio sobre o
bem; o segundo vislumbra o possivel potencial de geracdo de beneficios
econdbmicos com a utilizacdo deste mesmo bem; por ultimo, o terceiro aspecto
retrata o direito de exclusividade deste item. Por tanto, para a classificacdo de um
ativo, € de suma importancia que ele incorpore os referidos aspectos de forma total,
caso o item nao se enquadre em um destes trés, jA ndo pode referi-lo como um ativo
a ser contabilizado pela organizagcédo (CPC 00 (R2), 2019)

Apos classifica-lo, é preciso definir de que forma é possivel mensurar seu
valor. As alternativas para essa questao sao divididas em duas classes: a primeira
sdo os valores de entrada, podendo ser de custo historico, custo historico corrigido,
custo corrente e custo corrente corrigido; e a segunda sdo os valores de saida, que
por sua vez figuram valores descontados das entradas liquidas de caixa futuras,
precos correntes de venda (valor realizavel liquido), equivalentes correntes de caixa
e valores de liquidacéo (IUDICIBUS, 2000).

N&o é objetivo deste estudo aprofundar a discussdo sobre as diferentes

formas de mensurar ativos. O que se almeja € deixar claro é a presenca da JDM do
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contador, independentemente do critério adotado, e que se consiga uma
mensuracao que represente adequadamente o potencial do ativo de gerar beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Desta forma, dentro do grande grupo referido a cima, no qual abrange os
bens e direitos exclusivo da entidade, encontra-se uma categoria ainda mais
especifica que compreende todos os bens tangiveis ou corpéreos e permanentes,
destinados ao funcionamento normal das atividades da sociedade e de seu
empreendimento, assim como os direitos exercidos com tal finalidade. Desta
maneira, a seguir, sera discutido de forma mais profunda sobre esta categoria que
denomina-se ativo imobilizado (IUDICIBUS et. al., 2010).

2.1.2 Ativo imobilizado e sua mensuragao

Segundo o Pronunciamento Técnico CPC 27, ativo imobilizado € o item
tangivel que é mantido com a finalidade de utilizacdo na producédo ou fornecimento
de mercadorias ou prestacdo de servicos, para aluguel a outros, ou para fins
administrativos plenamente vinculados a atividade da entidade; e que se espera
utilizar por mais de um periodo.

Nesse sentido, o ativo imobilizado tem como caracteristica primordial
gerar de forma continua outros ativos e/ou bens que serdo transacionados e
futuramente convertidos em ativos cada vez mais liquidos, como a disponibilidade
de caixa e seus equivalentes (SZUSTER et al., 2009).

Tendo exposto sua classificacdo, € preciso entender também como se
determina seu valor, ou seja, de que modo é feita sua mensuracdo. De acordo com
o artigo 15 do CPC 27, um item do ativo imobilizado deve ser mensurado pelo seu
custo, que compreende como 0 preco a vista na data do seu reconhecimento. No
artigo 29 do mesmo CPC, encontra-se men¢ao a mensuracdo do bem apos o seu
reconhecimento, permitindo a utilizacdo de dois critérios: o método do custo e o
método da reavaliacao.

O método de reavaliacdo determina que o item do ativo imobilizado, cujo
valor justo possa ser mensurado de forma confiavel, pode ser apresentado pelo seu
valor reavaliado, caso seja permitido por lei. Esse valor reavaliado corresponde ao
seu valor justo a data da reavaliacdo, menos qualquer depreciacdo e perda por

reducado ao valor recuperavel acumuladas subsequentes. Caso seja definido a
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mensuracao pelo método de reavaliacdo, ela deve ser realizada com regularidade
para que seja assegurado que o valor contabil do ativo ndo apresente divergéncia
relevante em relacdo ao seu valor justo na data do fechamento do balango (NBC TG
01 (R4), 2017). Porém, desde janeiro de 2008, de acordo com a Lei n® 11.638 de 28
de dezembro de 2007 (BRASIL, 2007), esse método ndo € permitido, salvo
excecOes prevista em lei, visto a extingdo da conta de Reservas de Avaliacéo.

O meétodo do custo afirma que o ativo deve ser apresentado pelo valor do
custo, menos qualquer depreciacdo e perda por reducdo ao valor recuperavel
acumulados (NBC TG 01 (R4), 2017). No que tange a esse método, foi emitido o
CPC 01 no ano de 2007, que possui o objetivo de definir a metodologia que sera
aplicada para garantir que os ativos de longo prazo, ou seja, 0s bens contabilizados
no grupo dos ativo imobilizado n&o sejam registrados por um valor superior aquele
susceptivel de recuperacdo por uso nas operacdes da entidade ou por meio de sua
venda. Esse conceito traz a tona um novo termo no qual sera mais explorado a

seguir, popularmente conhecido como impairment test.

2.1.3 Depreciacéo

Outro ponto a ser considerado na mensuracdo do grupo dos ativos
imobilizado é o processo de depreciacdo. Sobre esta métrica, existem diversas
discussdes sobre seu conceito, onde autores, como ludicibus (2004), defendem que
a definicdo de depreciacdo tem sido evitada, pois se ja € complicado explicar os
fendbmenos que a afetam, muito mais complexo seria lhe definir.

Mas € de grande importancia entendé-la, pois a maior parte dos
elementos que compdem o ativo imobilizado possuem um periodo de vida util
limitado, com excec¢éao de terrenos e alguns itens (MARTINS et al., 2013). Essa vida
util esta diretamente ligada a figura da depreciacéo, que pode ser interpretada como
a alocacdo do custo do ativo imobilizado de forma sistematica nos exercicios que
forem beneficiados pelo seu uso, e consequentemente desgasto ao longo dessa
vida util (CPC 27, 2009; MARTINS et al., 2013).

Além disso, o tempo estimado de utilizagdo de um ativo deve ser revisado
pelo menos ao final de cada exercicio e, caso as perspectivas sejam diferentes das
estimativas precedentes, tal transmutacdo deve ser contabilizada como uma
mudanca de estimativa contabil (CPC 27, 2009; CPC 23, 2009).
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Contudo, no momento de mensurar, existem diversos fatores que
influenciam, como desgaste fisico do bem, obsolescéncia técnica e comercial, entre
outros. Por esta razdo, a vida util de um ativo podera ser menor que sua vida
econbmica. Essa estimativa se trata de uma questdo de julgamento que se baseia
na experiéncia da organizacdo como a gestdo de seus ativos ou de bens
semelhantes (CPC 27, 2009). A estimativa da vida util do ativo €, desta forma, uma
questdo de julgamento, pois, devido a subjetividade dessa avaliacdo, ela pode ser
determinada, considerando o lucro ao qual a empresa quer chegar (BAPTISTA,
2009).

N&o obstante, é essencial assimilar qual o momento correto de iniciar o
processo de depreciacao de um ativo. Tal marco é afirmado no item 55 do CPC 27
(2009), definindo o momento quando o bem estiver disponivel para uso da entidade,
ou seja, quando permanecer no local e em condicdes de funcionamento no
entendimento da administracao (CPC 27, 2009).

O paragrafo 2° do art. 183 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976,
(BRASIL, 1976) determina que a reducdo do valor dos ativos devera ser registrada
em conta de depreciacdo quando a mesma corresponder a diminuicdo dos direitos
de bens que de alguma forma estiveram sujeitos a desgaste por uso, acdo da
natureza ou obsolescéncia. Essa deterioracdo do ativo é considerada quase
impossivel de mensuracao, pois ndo ha uma forma correta de se arbitrar recursos
para o valor da depreciacdo (SCHULTZ et al., 2008). Dessa forma, pode-se apenas
fazer uma estimativa desses valores para a minimizacao dos seus efeitos.

J& que tal mensuracdo possui certa subjetividade, ha varios métodos
utilizados para calcular a depreciacdo, e essa escolha reflete o padrdao de consumo
dos beneficios econémicos gerados, como a entidade se comporta em relacdo a
gestdo de seus ativos, além da forma como é feita as analises dos componentes dos
ativos e se devem ou nao ser depreciados separadamente do todo (CPC 27, 2009).
O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (2009), volume IlI, disp8e
sobre esses vastos métodos: linear ou de quotas constantes, e unidades produzidas
ou de horas trabalhadas. Sendo o método linear ou de quotas constantes 0 mais
utilizado. E ainda, segundo a NBC T 16.9 (2008), existem mais um método para a
mensuracao da depreciacdo: o da soma dos digitos.

De modo que figue mais claro e didatico, a seguir, foi formulado um

quadro com todos os métodos de calculo da depreciacao:
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Quadro 1 - Método de mensuracao da depreciacao

Método Descri¢do do Método

Quotas Constantes (ou linear) O mais utilizado pelas empresas devido a sua
simplicidade e facilidade de calculo, este método
consiste em dividir o valor de aquisicdo do bem a
ser depreciado pelo tempo de vida (dtil
(GUIMARAES, 1981; MARTINS et al., 2012).

Unidades Produzidas ou de Horas Trabalhadas | Tém o objetivo de confrontar as receitas
associadas a produtividade do ativo com o seu
consumo (MARTINS et al., 2012).

Soma dos Digitos (ou saldos decrescentes) Este método fornece quotas de depreciacdo
decrescentes, uniformizando os custos globais
(MARTINS et al., 2012).

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacédo a tais métodos, a Norma e Procedimento de Contabilidade 7
do IBRACON (2001) elucida que as métricas de depreciacdo e estimativas da vida
atil dos ativos selecionadas pela organizacdo sdo temas que exigem juizo. E, desta
forma, refletem as politicas adotadas pela administracdo, como o tipo de acbes
escolhidas pela mesma, ou seja, as atitudes que sao tomadas para a gestdo de seus
recursos podem esclarecer se seu perfil € mais voltado apenas para os controles de
assisténcias a geracdo dos impostos ou se seus controles sado para fins de
manutencdes de seus ativos e beneficios esperados, permitindo comparativos com
outras organizacfes e suas escolhas gerenciais.

Com tantos detalhes a serem observados pelo contador, a relevancia
deste grupo para entidade, a vista de uma economia de mercado bastante
desenvolvida, conforme elucidado por ludicibus (2010), é confirmada pelo fato de
gue uma aceitavel parcela dos motivos que levam os investidores a optarem por
adquirir acdes de uma certa organizacado é resultado dos efeitos obtidos por meio da
analise de balancos e demonstracdes financeiras. Assim, a forma como o ativo
imobilizado é mensurado e demonstrado nos relatérios que serdo posteriormente
divulgados interfere na analise econdémico-financeira das empresas, ndo s na
fidedignidade das informac¢des como também na captacdo de novos stakeholders.

Tendo o exposto, a forma como o profissional contabil julgara todos esses
pontos sobre sua rotina ira impactar de forma direta, conforme visto nas
demonstracdes divulgadas. Mas, o processo de julgamento e tomada de decisédo
poOSSui em seu acervo varias correntes de pensamentos que buscam explicar 0s

meétodos cognitivos de como um agente faz suas deliberagdes. Dentro desse ambito,
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a sequir, este trabalho ira tratar da Teoria Institucional em busca de avaliar seu

impacto na JDM dos contadores.

2.1.4 Impairment test

O acompanhamento do valor dos ativos permanentes presume a
avaliacdo de sua perda por deterioracdo. Tal perda, para Schmidt e Santos (2002,
p.90), é “a quantidade pela qual o valor do ativo liquido e de sua amortizagao
acumulada excede seu valor recuperavel’.

Para avaliar se existem indicios se um ativo deve ter sofrido
desvalorizacédo, a organizacdo deve considerar alguns pontos: evidencia de dano
fisico ou obsolescéncia, mudancas na utilizacdo do ativo (descontinuidade,
ociosidade, reestruturacao) e relatérios comprovatérios de alteracdo do desempenho
piorado do bem, além de analise de mercado e ambiente tecnolégico (CPC 01 (R1),
2010).

O procedimento de impairment test assegura que o valor contébil liquido
de um ativo e/ou grupo de ativos permanentes ndo seja superior ao seu valor
recuperavel, sendo este Ultimo o maior entre o valor liquido de venda e o valor em
uso (CPC 01 (R1), 2010). Meeting e Luecke (2002) afirmam que as entidades ndo
necessitam testar a capacidade de recuperacdo dos ativos que possuem em todas
as vezes que elaborarem seus relatérios contabeis do exercicio. Um ativo de longa
duracdo somente deverd ser testado sempre que eventos ou circunstancias nas
quais indiquem que seu valor contabil ndo possa ser recuperavel (SFAS n° 144,
2001).

Acerca do valor recuperavel que se refere o CPC 01 de 2010, s6 sera
necessariamente mensurado sempre que houver indicios de perda substancialmente
econOmica do valor recuperavel desse ativo. Para mensurar o valor recuperavel, a
organizacao deve primeiramente ter em méaos o valor em uso, que consiste no valor
presente de fluxos de caixa futuros, que devem resultar do uso de um ativo ou de
uma unidade geradora de caixa e o valor liguido de venda, que é compreendido
como o valor a ser obtido pela venda de um ativo ou de uma unidade geradora de
caixa em transagbes em bases comutativas, entre partes eruditas e interessadas,
deduzida as despesas estimadas de venda (IUDICIBUS, 2010).
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ApoOs estas informacdes o maior valor entre os dois sera classificado
como valor recuperavel desse ativo (IUDICIBUS, 2010). Caso esse valor recuperavel
do ativo seja menor que seu valor contdbil, o valor contabil do bem deve ser
reduzido igualmente ao valor recuperavel. Esta reducdo representa a perda por
desvalorizacdo do ativo, que deve ser reconhecida na demonstracdo do resultado, a
menos que o bem tenha sofrido reavaliagdo, que, desse modo, deve ser tratada
como uma diminuigdo do saldo da reavaliagdo, reconhecida em outros resultados
abrangentes (CPC 01 (R1), 2010).

2.2 Teoria institucional e seu surgimento

De acordo Bazerman e Samuelson (1983), a decisdo racional é um
processo no qual uma entidade ou individuo busca maximizar sua utilidade esperada
pelo ajuste deliberado e consciente dos meios e fins, desta forma sdo esperados
melhores resultados para a situacado exposta. Tal razdo deciséria ainda € dividida
em trés tipos de racionalidade: forte, semiforte ou limitada e fraca.

Desta forma, segundo autor Simon (1965), o modelo racional de tomada
de decisdo é representado pelo homus economicus, que é considerado totalmente
racional e incorruptivel. Esta vertente é realizada tendo em vista que o individuo se
encontra em um ambiente especifico e definido, composto pela presenca de dados
estatisticos. Assim, ele é levado a tomar decisbes Otimas que maximizam 0s
resultados.

Contudo, esse modelo de decisdo comeca a ser questionado a partir da
década 90, com a insercdo de um novo olhar ao mercado, trazendo conceitos da
psicologia e, desse modo, desenvolvendo o campo das finangas comportamentais
(SHILLER, 2003). Segundo Prates e Sobreira (2004), considerando esta nova viséo,
€ possivel perceber que o profissional que julga e toma decisdo em um ambiente
organizacional, considerando apenas o racional da situagao, pode perder algumas
informacgdes importantes para a escolha da opcao que Ihe trara resultados positivos.
Os autores defendem que a escolha final nem sempre sera sobre a melhor
alternativa possivel, mas, sim, sobre a alternativas que satisfaca as expectativas do
tomador de decisdo. A partir desse novo entendimento sobre o processo de decisao,

surgiu a Teoria da Racionalidade Limitada.
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De modo geral, essa teoria veio para substituir o homem econémico por
um tomador de decisdo formado de acordo com as informac¢des que tem acesso e
suas capacidades reais, baseadas na psicologia. Esta formacgao do profissional traz
a visdo do homem administrativo que procura uma solucdo satisfatoria, pois €&
incapaz de lidar com todas as variaveis do mundo real em toda sua complexidade
(SIMON, 1955).

Esta incapacidade relatada esta vinculada a dois aspectos: o primeiro €
os individuais que em sua totalidade corresponde as limitacdes cognitivas, ou seja,
limitacbes de capacidade mental, habilidade e pelo conhecimento técnico; o
segundo sao os informacionais, que € caracterizado pela qualidade das informacdes
que o profissional detém no momento (SIMON, 1965).

Figura 2 — Aspectos da racionalidade limitada

Limitagcdes Individuais:
- tomador de deciséo limitado por sua
capacidade mental, habitos e conhecimento
técnico (Ramsey, 1954; Davis, Olson, Gama,
1987);
- uso da facilitadores de decisao (Davis, Olson,
Gama, 1987; Bonome, 2009).

LimitacBes Informacionais:
- custos de busca da informacéo € alto
(Shicca, 2014);
- informacgdes incompletas e nao disponiveis
(Shicca, 2014; Simon, 1965).

Aceitacdo da solucéo satisfatdria (Simon, 1965)

Fonte: Elaborado pela autora, com base na literatura.

Quando se relaciona estas limitacbes a area Contabil, vé-se essa
dificuldade de processamento de informacgfes representada pela complexidade da
legislacdo que € aplicada ao ativo imobilizado. Além desse fator, algumas etapas de
gestdo do ativo imobilizado, como o calculo da depreciacdo, requerem mais analise

das informacgdes de acordo com alguns pontos, como capacidade produtiva e
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desgaste do bem. Com a combinacdo desses dados, resultam em uma taxa a ser
aplicada (BONOME, 2010).

Desta forma, a incapacidade da teoria da racionalidade limitada de
exemplificar por completo a formacao de opinido, ocasionou a necessidade de uma
nova vertente que em sua composicdo comporta as subjetividade e tracos de
comportamentos dos tomadores de decisao (SIMON, 1955).

Estudos que envolvem a analise do julgamento em ativos, como é o caso
de Smith (2005), foi observado a presenca da racionalidade limitada na selecao de
funcionarios responsaveis pela valoracdo de ativos. Constatou-se que pela sua
dificuldade de serem identificados e mesurados motivava as organizagfes a
contratacao de terceiros.

Autores, como Chand, Patel e Patel (2010), estudaram sobre a JDM
Contabil, com foco na complexidade das IFRS. Nesse estudo, eles observaram que
a aplicabilidade das normas é afetada pela complexidade da norma contabil e pela
falta de proximidade do contador com ela. Além disso, 0s estudos mostraram uma
diferenca entre o julgamento dos contadores Big Four e ndo Big Four quando sé&o
necessarios julgamentos mais complexos.

Dito isso, a abordagem dessa nova teoria vé as instituicbes como uma
determinante primordial no comportamento dos agentes tomadores de deciséo. E,
por consequéncia desta visdo, 0 ambiente organizacional € determinado por
elementos que o limitam (BRANCO, 2006).

Com base nesta visdo, foram identificadas duas pressdes que explicam
estas limitagdes institucionais: o isomorfismo competitivo, que ocorre quando as
pressfes do mercado forcam uma determinada entidade a adotar e/ou modificar
seus procedimentos especificos em razdo da eficiéncia; e o isomorfismo
institucional, que corresponde ao processo que tem a funcdo de assemelhar uma
organizacado com a outra para, desta forma, ampliar a visibilidade, competitividade e
legitimidade perante o seu campo de atuacdo (DIMAGGIO et al., 1983).

Para o autor Viera (2009), a formacédo da Teoria Institucional se deu
através das bases tedricas organizacionais e socioldgicas, e seu enfoque consiste
em destacar as regras e convengao que estruturam o comportamento das entidades
em relacdo a sociedade. Para exemplificar esta sistemética, o autor traz a
contabilidade como resultado de uma convencdo que engloba um conjunto de

estruturas e ferramentas que compdem os diversos ambientes da instituigéo (legal,
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financeiro etc.), tendo como objetivo o0 reconhecimento das a¢fes da empresa
perante a sociedade.

A tarefa de realizar julgamentos estd prevista na normatizacao contabil
vigente que atende a interesses internos e externos a organizacdo, e esta Ultima
esta sujeita a forcas governamentais, institucionais, as organizacfes de profissionais
e a sociedade que estd inserida. Tais for¢cas sdo identificadas por Dimaggio (1983)
como pressodes isomorficas.

Além de todas as pressdes expostas, existem trés mecanismos de
mudanca isomorfica institucional: o coercitivo, 0 mimético e o normativo (DIMAGGIO,

1983). Esses serao explicados nas préoximas subsecoes.

2.2.1 Isomorfismo coercitivo

Segundo o autor Scott (2008), o isomorfismo coercitivo esta relacionado a
regulacdo, isso significa que a partir dele o comportamento € estabelecido e
submetido a sociedade. Para Scott, isto ocorre com o objetivo de fiscalizar a
conformidade e, caso haja a necessidade, sdo imputadas puni¢cdes e recompensas
para que, de certa forma, seja influenciado o comportamento futuro.

Ainda sobre esta visdo, esses processos podem ser implantados por
meios informais, nos quais séo relacionados aos costumes sociais, a exemplo disso,
pode-se destacar a vergonha. Além desse método, podem ser introduzidos por
mecanismos formais, tais como os tribunais e a policia (DUFOUR, et al., 2015).

Trazendo esta varidvel para o universo contabil, observa-se a pratica
desse poder com o préprio governo e grupos que possuem a capacidade de
promulgar leis, normas e diretrizes (TOURON, 2005). Além desses, pode-se
destacar partes relacionadas as organizacbes, como fornecedores, acionistas e
bancos, que também exercem efeitos coercitivos sobre a gestdo contabil das
entidades (ZARZESKI, 1996).

Todavia, o isomorfismo coercitivo pode ser percebido em situagdes mais
sutis. Milofsky (1981) relatou a maneira como as organizacdes associadas em
comunidades empresariais, das quais muitas sdo comprometidas com uma forma
mais democratica de gestdo, sdo levadas a desenvolver hierarquias organizacionais
e regulamentos internos para que possam participar dos grupos empresariais de

organiza¢des mais hierarquicas com o intuito de apoio mercadoldgico.
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De forma geral, a necessidade de se depositar responsabilidade e
autoridade gerencial de uma organizagdo em um papel definido formalmente para
interagir com organizagbes hierarquicas constitui um obsticulo constante para a
manutencdo de formas organizacionais igualitarias, formando tomadores de
decisbes mais dependentes de regulamentos e instrucbes formais para seus
julgamentos, sem uma visdo mais dindmica do negocio (KANTER, 1972;
ROTHSCHILD-WHITT, 1979).

2.2.2 Isomorfismo normativo

Para definir este isomorfismo, existem dois aspectos da
profissionalizacdo, sdo fontes importantes: o primeiro € o conhecimento técnico
formal do profissional, ou seja, o julgamento pautado em teorias adquiridas em sua
vida académica séo seus principais norteadores, e 0 segundo € a criacdo de sua
rede de contatos profissionais. A pressdo normativa € exercida por aqueles que
possuem influéncia por meio de seu reconhecimento, como portadores do
conhecimento e experiéncia profissional. (DIMAGGIO, et al., 2005).

Tais mecanismos criam um grupo de individuos quase intercambiaveis
gue ocupam posicoes semelhantes no universo empresarial. Esses mecanismos
possuem similaridades em termos de orientacdes e predilecées que podem anular
variacbes em tradicbes e controles que poderiam, caso contrario, moldar o
comportamento do profissional (Perrow, 1974).

Assim, os profissionais normativos buscam o aprimoramento de seus
julgamentos com base em seu profissionalismo e capacitacdo. Desse modo,
objetivam o reconhecimento por seu know-hall literario e lugar de destaque em sua
categoria profissional (DIMAGGIO et al., 2005).

Para os estudiosos Parboteeah et al. (2005), como os profissionais
contdbeis partem de um universo de sua categoria profissional, eles estédo
controlados e institucionalizados por regras e diretrizes para seu licenciamento,
tendo que assim seguir suas recomendacdes no cumprimento das atividades
profissionais. Além disso, 0 ndo cumprimento destas orientacbes pode provocar
sancdes que variam de adverténcia até a cassacdo do registro profissional. Dessa

forma, estdo em constante influéncia do isomorfismo normativo.
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2.2.3 Isomorfismo mimético

Esta variante é resultado de fatores como as incertezas do mercado e a
ampla concorréncia, levando por diversas vezes a organizacdes imitarem padrdes
de outras que ja se provaram eficientes. Ou seja, 0 mimetismo acontece quando a
entidade se depara com uma situacao incerta e opta por replicar as praticas de
outras entidades que consideram modelo para facilitar seu julgamento (DUFOUR et
al., 2015).

Porém, é relevante observar que a organizacdo imitada simplesmente
serve como fonte conveniente de praticas que a organizacdo que a coépia pode
utilizar. Tais modelos podem ser difundidos indiretamente por meio da transferéncia
ou rotatividade de funcionarios, ou explicitamente por organizacfes, como firmas de
consultoria que implementam boas praticas organizacionais como meio de solucdes
para probleméaticas gerenciais (ALCHIAN, 1950).

O comportamento mimético ocorre mais rotineiramente na fase inicial das
entidades, ou seja, quando elas ainda estdo amadurecendo seus processos e
métricas de atuacdo no mercado. Outro instante em que esse isomorfismo é
encontrado de forma acentuada é o momento de reformulacdo de padrdes que
foram provados serem ineficientes. Nos dois casos, existem um alto nivel de
incerteza sobre os procedimentos e sobre a validacdo de um bom ou mau
desempenho (TUTTLE et al., 2007).
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3 METODOLOGIA

Esta secdo é destinada a descricdo e detalhamento dos procedimentos
executados durante o estudo, sua essencialidade se dar pela necessidade de
compreensao das etapas executadas, nas quais envolvem a concepcdo da
pesquisa, validacao do instrumento e métodos de coletas, selecdo dos participantes,
codificagd@o das variaveis e andlise dos dados coletados.

3.1 Escolha metodoldgica da pesquisa

Esta pesquisa € classificada, quanto aos seus objetivos, como descritiva,
pois busca analisar como ocorre o julgamento e tomada de decisdo dos contadores
no processo de depreciacdo e impairment test a luz da teoria institucional. Segundo
Silva e Menezes (2000), essa tipologia busca descrever as caracteristicas de
determinada populacdo ou situagdo, com ou sem estabelecimento de relacéo entre
variaveis.

Para o cumprimento de seus objetivos, utiliza-se coletas padronizadas,
como a aplicacdo de questionarios. Vale ressaltar que esse tipo de pesquisa nao
possui a finalidade de explicar os fendmenos que a englobam, embora sirva como
base para tal explicacdo (VERGARA, 2005).

Conforme os autores Lakatos e Marconi (2009), toda pesquisa implica em
um levantamento de dados de véarias fontes, por meio do processo de
documentacéo direta ou indireta. O processo de documentacao indireta divide-se em
pesquisa documental, que se refere as fontes primarias de coleta de dados como os
questionarios e entrevistas, e as pesquisas bibliograficas, que se remetem as fontes
secundarias de coleta de dados.

Quanto a abordagem, a pesquisa utilizou técnicas de andlise de dados
gualitativas. Segundo o autor Neves (1996), a pesquisa qualitativa corresponde um
conjunto de diferentes técnicas interpretativas que buscam em sua esséncia
descrever e a decodificar as variantes de um sistema complexo de significados. A
abordagem qualitativa foi utilizada para levantamento e analise de informac¢des nos
elementos dos questionérios aplicados a populacdo aqui estudada, que corroborem
com as hipoteses de pesquisa. Ainda, de acordo com Neves (1996), nas ciéncias

sociais, 0s estudiosos, ao utilizarem métodos qualitativos, buscam visualizar o
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contexto e, se possivel, ter uma integragcdo empatica com o processo objeto de

estudo que implique melhor compreensao do fenémeno.

3.2 Populacao

A amostra estudada neste trabalho foi formada por 103 (cento e trés)
contadores registrados no CRC-CE (Conselho Regional de Contabilidade — Ceara),
da cidade de Fortaleza. Esta escolha foi baseada no conhecimento técnico desejavel
para a representatividade os dados que precisam ser levantados com a finalidade de
responder ao objetivo desta pesquisa.

A participacdo desta pesquisa foi realizada de forma voluntaria e sem
acarretar nenhum 6nus ou bénus financeiro aos participantes e com total sigilo das

informacgdes obtidas.

3.3 Procedimentos e coleta de dados

A coleta dos dados para a andlise foi feita por meio de questionario.
Inicialmente solicitou respostas a 5 perguntas fechadas para o perfil (género, idade,
escolaridade, porte da empresa em que atua e tempo de experiéncia na area
contébil). As proximas perguntas solicitaram resolucéo e resposta de 5 questdes de
julgamento e tomada de decisado, fechadas cada uma com trés itens, adaptados do
caso de Angela Maria Haberkamp (2018). Por dltimo, as perguntas de 6 a 7 que
tratam da identificacdo dos isomorfismos existentes no julgamento dos contadores,
fechadas cada uma com trés itens a serem escolhidos. O mesmo foi enviado aos
participantes por diversos meios eletrénicos como e-mail e Whatsapp, durante o
periodo de margo de 2020 até maio de 2020.

A seguir, encontra-se uma tabela elaborada para a melhor visualizacao de
como foi realizada a operacionalizacdo de todas as variaveis utilizadas para chegar

nos resultados coletados e sua fundamentacéo tedrica.
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Tabela 1 — Procedimentos de analise

Variavel Geral Variavel Operacionalizacéo Base Tedrica
Especifica
Julgamento e Depreciagdo | Caso adaptado do trabalho de Angela | Watts, Zimmermann
Tomada de Haberkamp (2018), onde as bases (1986);
Deciséo (JDM) tedricas serdo avaliadas a partir das ludicibus et al.
guestbes de 01 a 07. (2010)
Impairment Padoveze,
Test Benedicto e Leite
(2012);
ludicibus et al.
(2010)
Teoria Isomorfismo Caso adaptado do trabalho de Angela Scott (2008),
Institucional Coercitivo Haberkamp (2018), onde as bases Dimaggio, et al.
tedricas serdo avaliadas a partir das (2015)
Isomorfismo guestdes de 08 a 10. Parboteeah, et al.
Normativo (2005), Dimaggio,
et al. (2005)
Isomorfismo Dufour, et al.
Mimético (2005); Tuttle, et al.
(2007)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ademais, foram incluidas variaveis de controle coletadas para este estudo
que incluem género, idade, escolaridade, tempo de experiéncia na area contabil e
porte da empresa em que atua. Tais varidveis sdo consideradas antecedentes que
afetam o processo de julgamento e tomada de decisdo, como sugerido por Musbah
et al. (2016). Desse modo, diferencas no processo de tomada de decisdo poderiam
ser comparadas entre os grupos formados para essas variaveis.

Os detalhes das medicdes para as variaveis externas sédo apresentados

na Tabela 2.

Tabela 2 — Mensuracéo das variaveis externas

Variaveis Categorias
Género Masculino e Feminino.
Idade Idade, em anos.
Escolaridade Graduacdo, Especializacdo/MBA, Mestrado, Doutorado.
Porte da empresa de atuacao Pequeno, Médio e Grande.
Tempo de experiéncia na area contabil Tempo, em anos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Os dados levantados foram compilados em planilhas que possibilitaram a
analise dos perfis por meio das palavras chaves de identificacdo dos isomorfismos
no julgamento e decisdo dos contadores, tais como: legislagdo, conhecimento,

modelos e experiéncias. Ao final, foram formulados tabela e gréficos com os



34

cruzamentos dos dados para se fazer as inferéncias sobres os assuntos abordados,
tais levantamentos foram divididos das seguintes formas:

Tabelas:

I. definicdo do perfil dos respondentes de acordo com género, idade,
escolaridade, tempo de experiéncia na area contabil e porte da
empresa em que atua;

[I. analise de julgamento e tomada de decisdo nas perguntas
relacionadas ao ativo imobilizado, depreciacdo, impairment test e
isomorfismos;

lll.  medicdo isomorfica dos respondentes;

IV. andlise da influéncia isomorfica no julgamento e tomada de decisédo

dos contadores.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

Apéds a conclusdo da coleta de dados e compilacdo dos resultados, a
seguir, sera demonstrado de forma sistematica e didatica os resultados obtidos e as
consideracdes de acordo com cada ponto levantado.

4.1 Perfil dos respondentes

A Tabela 3 apresenta a representatividade dos géneros em relacdo a

amostra estudada.

Tabela 3 — Perfil de respondentes em relagdo ao género

Género Numero de Respondentes Percentual de Respondentes
Feminino 43 41,7%
Masculino 60 58,3%
Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Constatou-se na tabela 3 que a amostra da pesquisa é representada por

41,7% dos respondentes do sexo feminino e 58,3% do sexo masculino. Dessa

forma, apesar da maior representatividade ser masculina, pode-se atestar que o

percentual feminino se encontra aproximadamente equivalente ao do género oposto.

Esse resultado reforca os dados do Conselho Federal de Contabilidade -

CFC (2016): o numero de bacharéis em Ciéncias Contabeis do sexo feminino vem

demonstrando uma curva crescente nos Uultimos anos. De acordo com as

informacdes, o numero de mulheres formadas em 2016 representava 46,17% dos

formandos, um crescimento de 9,16% se comparado ao ano de 2014, que
correspondia a 37,01% dos profissionais.

Tal crescimento da representacdo feminina € resultado das conquistas
das mulheres no meio académico e no campo profissional, ndo sendo diferente no
setor contabil. A presenca feminina tem se mostrado forte, pois vem derrubando
paradigmas e mostrando a capacidade da mulher para exercer também essa

profissao.
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Posteriormente, a Tabela 4 expde o perfil dos respondentes da pesquisa
em relacdo ao grau de escolaridade e a apresentacao dos dados esté segregada por

género.

Tabela 4 — Grau de escolaridade dos respondentes

Grau de escolaridade Feminino % Masculino % Total %
Graduacao 34 79% 52 87% 86 83%
Mestrado 9 21% 8 13% 17 17%
Doutorado - - - - -

Total 43 100% 60 100% 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O resultado da Tabela 4 demonstra que, de forma geral, 83% dos
respondentes apresentam o nivel de graduacdo na area contabil, tendo maior
participacdo o género masculino. Em nivel de mestrado, identifica-se um percentual
de 17% dos respondentes, dos quais temos uma representatividade maior do género
feminino. Todavia, chama atencdo a auséncia de contadores com nivel de
doutorado, demonstrando que os profissionais da contabilidade expressam pouco
interesse na docéncia e pesquisas cientificas para o avanco da area.

Os resultados encontrados nesta pesquisa sao semelhantes aos
encontrados na pesquisa de Cardoso e Aquino (2013), que identificaram que a maior
parte dos respondentes (56,1%) tém, no maximo, curso de Bacharel (em
Contabilidade ou em qualquer outra area), sendo, 13,4% com titulacdo maxima
equivalente ao 2° Grau Técnico e 42,7% com titulacdo maxima equivalente ao curso
de graduacdo. Apenas 0,6% dos respondentes € Doutor (em qualquer area) e 5,1%
sao Mestres.

Adiante, a Tabela 5 consta o perfil dos respondentes da pesquisa em
relacdo ao seu tempo de experiéncia na area e a apresentacdo dos dados esta

segregada por género.

Tabela 5 — Tempo de experiéncia dos respondentes

Tempo de experiéncia Feminino % Masculino % Total %
Sem Experiéncia - - - -
Menos de 1 ano de Experiéncia 4 9% 4 7% 8 8%
Mais de 1 ano de Experiéncia 39 91% 56 93% 95 92%
Total 43 100% 60 100% | 103 | 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Pelo resultado exposto na tabela 5, € possivel observar o alto nivel de
experiéncia na atuacao contabil dos profissionais que compdem a amostra. Cerca de
92% dos participantes possuem mais de 1 ano de vivéncia na contabilidade, em
ambos 0s géneros.

Esse resultado estd em linha com os achados da pesquisa de Leal,
Soares e Sousa (2008), que identificaram que os profissionais de contabilidade
possuem alto nivel de experiéncia e ressaltaram que o tempo de experiéncia pratica
na contabilidade € uma variavel que determina o perfil de um profissional contabil,
além de ser um diferencial para 0 mercado que requisita contadores com um
conhecimento que suplanta a instrucdo académica, isto é, que, além de
conhecimento técnico, os profissionais precisam ter competéncias de orientacao,
visdo de negocios e participacdo nas tomadas de decisbes de forma consciente e
sustentavel.

Em seguida, a Tabela 6 apresenta o perfil dos respondentes da pesquisa

por faixa etéria e a apresentacdo dos dados esta segregada por género.

Tabela 6 — Faixa etaria dos respondentes

Faixa Etaria Feminino % Masculino % Total %
18 a 25 anos 13 30% 8 13% 21 20%
26 a 35 anos 20 47% 32 54% 52 51%
36 a 45 anos 9 21% 17 28% 26 25%
Acima de 45 anos 1 2% 3 5% 4 4%
Total 43 100% 60 100% 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Com base no resultado exposto na Tabela 6, verifica-se que a maioria dos
participantes (51%) se encontram na faixa etaria de 26 a 35 anos, tanto para o
género feminino e masculino. Seguindo a tabela, a faixa etaria de 36 a 45 anos
possui representatividade de 25% da amostra analisada, conforme estudo feito por
Lustosa, et al. (2012), o qual apresenta que maior parte dos profissionais contabeis
estédo entre 30 e 40 anos de idade, correspondendo cerca de 59,5%.

Em relacdo aos respondentes na faixa de 18 a 25 anos, apresenta-se
uma predominancia de profissionais do género feminino (30%), corroborando mais
uma vez o estudo do CFC (2016), relatado anteriormente, que afirma a entrada de

mais mulheres no universo contabil.
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A Tabela 7 apresenta o perfil dos respondentes da pesquisa por porte da

empresa de atuacdo e a apresentacdo dos dados esta segregada por género.

Tabela 7 — Porte da empresa de atuacéo dos respondentes

Porte da empresa Feminino % Masculino % Total %
Pequeno Porte 9 21% 14 23% 23 22%
Médio Porte 22 51% 34 57% 56 55%
Grande Porte 12 28% 12 20% 24 23%

Total 43 100% 60 100% 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Em relagdo a variavel porte da empresa, identificou-se uma significativa
atuacdo dos contadores em empresas de medio porte, representada por 55%,
seguida da atuacdo dos profissionais em empresas de grande porte (23%),
demonstrando a maturagdo em andamento dos pequenos empresarios na
contratacdo de profissionais contdbeis para o gerenciamento das informacdes e o
entendimento que esse desembolso se trata de um investimento para tomada de
decisGes mais eficientes e ndo um gasto. Esse resultado esta em linha com o estudo
de Amaral (2011), o qual afirma que atuacdo minima dos contadores em pequenos

negdécios acarreta, em grande parte, no insucesso desses empresarios.

4.2 Andlise do questionario referente a julgamento e tomada de deciséo

A seguir, estara exposto os resultados obtidos a partir do questionario
aplicado aos participantes sobre julgamento e tomada de deciséo referentes ao ativo
imobilizado, depreciagéo e impairment test.

4.2.1 Ativo Imobilizado

A Tabela 8 apresenta as respostas obtidas na primeira questdo que
abordava o tema conceito do ativo imobilizado, solicitando ao leitor que identificasse
quais sdo as caracteristicas utilizadas para definir se um item deve ser reconhecido
como ativo imobilizado. O enunciado e os itens da questédo estdo estruturados com
base no CPC 27 (2009), item 6, onde relata que o ativo imobilizado corresponde aos

direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencéo das
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atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de

operacdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens.

Tabela 8 — Analise percentual das respostas da questédo de reconhecimento

Itens Nimero de %
Respondentes

A) A entidade possuir posse deste ativo e ele é destinado a 23 22%
manutenc¢do das atividades da empresa.
B) A organizacéo possuir controle e exclusividade de uso deste ativo 25 25%
e ele é destinado a manutencéo das atividades da empresa.
C) A empresa possuir controle, expectativa de beneficios futuros com 55 53%
a utilizacdo do bem e exclusividade por esta utilizagao e ele é
destinado & manutencgéo das atividades da empresa.

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Na analise das respostas, constatou-se que 22% dos respondentes
demonstra que ndo conhece as normas de contabilidade e o conceito subjacente de
primazia econémica sobre a forma juridica. Julgando, assim, de forma incompleta e
sem reconhecimento da diferenca entre posse e controle de bens, ocasionando
erros no reconhecimento de ativos e distor¢des nas demonstra¢gdes anuais.

Todavia, vale salientar que uma parte da amostra apresentou um melhor
conhecimento, como é o caso de 25%, mas ainda desconhece a principal
caracteristica de uma ativo, a geracado de beneficios econémicos. Dessa forma,
pressupdem a desatualizacdo desta parte dos respondentes em razdo do conceito
relativamente novo de ativos.

Por fim, cerca de 53% dos profissionais estudados demonstram que seu
julgamento e tomada de decisdo estdo pautados no conhecimento das normas de
contabilidade, tornando possivel ressaltar que essa parte da amostra se encontra
atualizados e focados na qualidade informacional e representacdo fidedigna dos
fatos.

Sobre a Tabela 9, ela apresenta os dados obtidas na segunda questao
gue aborda o tema de composicdo do custo do ativo imobilizado. O enunciado e os
itens da questdo estdo estruturados com base no CPC 27 (2009), item 16, que
estabelece a composicdao do ativo imobilizado pelo valor de compra do bem,
acrescidos de impostos nado recuperaveis e imposto de importacdo, além de
acrescer qualquer custo diretamente acarretado para colocar o ativo no local e

condicdo exigida para que ele seja capaz de funcionar da forma pretendida pela
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administracdo e deduzir os descontos comerciais e abatimentos fornecidos pelo

vendedor.

Tabela 9 — Analise percentual das respostas da questdo de composicao do valor do

ativo

Itens Numeros de %

Respondentes

A) Considero o custo de aquisi¢cdo do bem. 30 29%
B) Considero apenas o custo de aquisi¢édo e transporte do ativo. 14 14%
C) Considero todos os custos acarretados até que o bem 59 57%
estivesse disponivel para uso.

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Demonstra-se aqui que 57% da populacdo exibe um julgamento pautado
nas normas contabeis, trazendo consigo uma mensuracao feita de forma fidedigna
ao que consta no CPC, considerando todos 0s custos incorridos para que este ativo
funcione de forma pretendida pela administracdo, acarretando, desse modo, grande
utilidade informacional para uma efetiva tomada de deciséo.

Além disso, cerca de 14% dos participantes demonstram conhecimento
parcial da norma, levando-os a considerar 0os custos chaves para a realizacado da
operacdo. Porém, nao foi considerado ainda o estudo tributario dos impostos
recuperaveis e ndo recuperaveis e gastos ocasionados pela montagem e outros
servicos necessarios para manter o item da forma pretendida pela administracéo,
acarretando novamente em informac&o ndo representativas da realidade dos fatos
contabeis.

Todavia, ainda sim 29% apresentaram ndo conhecimento da norma,
considerando apenas as informacfes que compdem o custo de aquisicdo, ndo
contemplando em seus calculos o transporte do bem, possiveis seguros contratados
e outros servicos. Assim, o item encontra-se mensurado de forma incompleta e

incoerente com o CPC.

4.2.2 Depreciacao

A Tabela 10 exibe os dados obtidos pela terceira questdo que trata da

definicdo da taxa de depreciacdo. O enunciado e os itens da questéao estéo
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estruturados com base no CPC 27 (2009), item 61, que relata que a entidade para
definir sua taxa de depreciacdo devera utilizar o método da vida util, revisando-o
pelo menos ao final de cada exercicio e possibilitando mudanca somente se houve
indicios de alteracdo significativa no padrdo de consumo. Tal escolha devera ser
aplicada de forma constante nos periodos, a ndo ser que ocorra mudanca

significativa no modelo de consumo da organizacao.

Tabela 10 - Analise percentual das respostas da questdo de depreciacao

Itens Numero de %
Respondentes

A) De acordo com a vida util do bem, sem a necessidade de revisdo 27 26%
ao final de cada exercicio.
B) De acordo com a vida util do ativo com a necessidade de reviséo 20 19%
ao final de cada exercicio.
C) De acordo com a vida util do ativo, revisada ao final de cada 56 55%
exercicio e aplicado consistentemente durante a vida do ativo.

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

De acordo com o cenéario acima, 55% dos respondentes demonstram
conhecimento das normas contabeis e utilizam o método de acordo com a vida util
do ativo, revisando-o ao final de cada exercicio e modificando-o caso apresente
indicios de alteracdo do valor residual. Desta forma, elucida um conhecimento
profundo das normas e pressupdem registros e baixas depreciativas fidedignas aos
fatos contabeis.

19% da amostra exibem desconhecimento em partes da norma, pois 0s
profissionais julgam de acordo com a vida Util revisada, porém sem a aplicacao
consistente durante sua utilizacdo. Esta circunstancia denota aspectos de uma
instabilidade no gerenciamento de ativos que podem acarretar em distorcées
informacionais.

Outrossim, 26% dos participantes indicaram o desconhecimento do CPC,
utilizando o método da vida util, porém sem revisdo da taxa entre 0s exercicios
sociais, levando consequentemente a julgamento e tomada de decisdo pautados em

informacgdes desatualizadas.

4.2.3 Impairment test
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Nesta subsecdo, sera tratado os julgamentos feitos em relacdo a
operacionalizacdo do impairment test e quais influéncias existem sobre esse
procedimento.

Na Tabela 11, pode-se analisar as respostas obtidas pela quarta questéo
gue aborda como a entidade calcula o valor recuperavel. O enunciado e os itens da
questao estdo estruturados com base no CPC 01 (R1) (2010), item 6, que relata:
“Valor recuperavel de um ativo ou de unidade geradora de caixa € o maior montante

entre o seu valor justo liquido de despesa de venda e o seu valor em uso. ”

Tabela 11 — Andlise percentual das respostas da questdo de valor recuperavel

Itens Numero de Respondentes %
A) Valor de uso determinado pela organizacdo 9 9%
B) Valor escolhido pela entidade entre os valores 36 35%
de uso e valor de venda do bem.
C) Maior valor entre o valor liquido de vendas e 58 56%
valor em uso.

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nota-se que 56% demonstraram conhecimento do CPC, permitindo
compreender que o conhecimento sobre valor recuperavel esta bem dominado pela
classe. O impacto desse conhecimento é extremamente positivo na gestdo dos
ativos permanentes, pois, desse modo, havera rigor e vigilancia nos valores que
estdo mantidos registrados os bens, trazendo a cotacdo mais real possivel para os
relatérios contabeis-financeiros.

O montante de 35% exibe uma melhora no entendimento da norma que
envolve a definicdo do valor recuperavel, reconhecendo-o como o valor de venda do
ativo permanente. Porém, ainda falta a analise desse valor com o de uso antes do
registro, podendo ocasionar em registro ndo fidedigno aos fatos contabeis.

Todavia, 9% exibiram uma incompreensao da norma, julgando somente
pela determinacédo de valores de uso de acordo com a organiza¢cdo, demonstrando
gue desconhece ou que néo leva em consideracgéo o valor de venda. Desse modo, 0
profissional provoca distor¢cdes nas demonstracdes contdbeis anuais e ma qualidade
organizacional na gestéo de ativos.

A Tabela 12 apresenta as respostas da quinta questdo que trata do
gerenciamento das informacdes, interrogando o modo pelo qual ocorre o

levantamento e identificacdo das informagdes para o procedimento de impairment
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test. O enunciado e os itens da questao estao estruturados com base no estudo de
Bonner (2008), que trata do gerenciamento das informacbes para a tomada de
decisdo e esclarece a importancia do levantamento de informacdes por meio de
documentos oficiais e especialistas no assunto, para que, desta forma, nenhum

ponto possa passar despercebido.

Tabela 12 — Andlise percentual das respostas da questdo de gerenciamento de

informacdes

Itens Nimero de %

Respondentes

A) De acordo apenas com 0s registros iniciais, sem avaliacdo da 12 11%
necessidade de atualizacdes e novos levantamentos.
B) De acordo com os dados fornecidos por documentos fiscais. 39 38%
C) De acordo com documentos fiscais e informagfes compiladas 52 51%
das areas responsaveis pela gestdo dos bens.

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nesta circunstancia, observa-se que grande parte da amostra (51%)
gerencia de forma critica e analitica suas informacdes, ou seja, busca munir-se de
todos os dados e especificacdes antes de julgar e decidir. Desse modo, ndo sé leva
em consideracdo o que consta no documento, mas também considera informacdes
de quem realmente conhece o bem e sua capacidade produtiva.

Isso nos leva a acreditar nas informacgdes claras e concisas que formam
os relatérios contabeis, trazendo a realidade dos ativos em numerarios e dados que
representam a fidedignidade das operacfes e producles realizadas. Assim, 0s
acionistas e pessoas de interesse na organizacdo, como bancos, empregados e o
fisco, podem analisar e julgar e forma eficiente e tranquila os dados apresentados.

Contudo, 38% ainda julgam apenas pelos dados que sdo apresentados
em documentos fiscais. Tal medida pode acarretar informacdes incompletas e um
mau gerenciamento dos dados, ocasionando distor¢des nas demonstracfes anuais.

Por fim, o percentual de 11% da amostra utiliza como informacgdes para
seu julgamento dados inicialmente registrados e sem atualizagbes, ocasionando
deliberacbes nao eficientes e ultrapassadas. Desta forma, as informacgdes
constantes nos relatorios ndo serao uteis a tomada de deciséo.

Em concluséo, a Tabela 13 apresenta o nivel de julgamento e tomada de

deciséo dos participantes de acordo com a temética explorada.
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Tabela 13 — Andlise percentual da média de julgamento e tomada de decisédo

Contelido Média de Julgamento e Tomada de Deciséo
Incompleta % Regular % Completa % Total %
Ativo Imobilizado 26 27% 20 19% 57 54% | 103 | 100%
Depreciacéo 27 26% 20 19% 56 55% | 103 | 100%
Impairment Test 10 10% 39 38% 54 52% | 103 | 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Dessa forma, verifica-se que os participantes do estudo demonstraram ter
um julgamento e tomada de decisdo mais assertivos e completos sobre os
procedimentos de depreciacdo, apresentando o percentual de 55% em relacdo ao
total da amostra.

Em contrapartida, o ativo imobilizado foi o assunto que os participantes
exibiram o julgamento e tomada de decisdo mais incompleto e divergente das
normas internacionais, representando o montante de 27% da amostra. Ressaltando
a necessidade de estudos dos CPC’s sobre os ativos de longo prazo, tendo como
premissa sua relevancia monetaria nas demonstracdes contabeis anuais.

Em relacdo a julgamento e tomada de decisdo a nivel regular, o tema
impairment test apresentou 38%, liderando os julgamentos desse nivel. Destaca-se
gue o CPC que trata do impairment test € relativamente novo, demonstrando a
necessidade do aprimoramento do conhecimento da norma, tomando como base a
grande importancia para a qualidade informacional das informacdes contabeis.

Adiante a proxima subsecdo ira tratar dos tracos comportamentais e
individuais de cada respondente de acordo a influéncia exercida pelos isomorfismos

em seus julgamentos e decisfes.

4.3 Medicao isomoérfica

Nesta secgdo, serdo apresentados os resultados identificados nos
guestionamentos referentes aos tipos de isomorfismos utilizados pelos contadores
participantes que influenciaram no julgamento e tomada de deciséao.

A Tabela 14 apresentam as respostas obtidas com a questado seis que
trata da relagdo do julgamento e tomada de decisdo com o tipo de influéncia
isomorfica exercida. O enunciado e os itens da questdo estdo estruturados com
base no CPC 27 (2009) e nos estudos de Bonner (2008) e Viera (2009), fazendo
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referéncia ao ativo imobilizado, julgamento e tomada de decisdo e teoria

institucional, respectivamente.

Tabela 14 — Analise percentual das respostas isomorficas da oitava questao

Itens Numero de %
Respondentes

A) A base das decisdes que tomo é focada no conhecimento 34 33%
adquirido em minha formacéao.
B) Apesar de achar o conhecimento importante, levo mais em 45 44%
consideracdo o que consta na legislacdo vigente.
C) Prefiro avaliar modelos de exceléncia no assunto e deliberar 24 23%
sobre a questao

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nesta questdo, observa-se que a parcela significativa da populacéo (44%)
apresenta influéncia do isomorfismo coercitivo, ou seja, escolheram o item B que
traz a preferéncia por seguir apenas o0 que esta ditado na legislacdo sem brechas
para julgamento de cenarios econdmicos ou experiéncias. Corroborando com o
estudo de Haberkamp (2018) que identificou a prevaléncia de pressfes coercitivas,
nas quais podem ter grande influéncia nos julgamentos, mas principalmente nas
decisfGes tomadas pelos contadores.

O restante da amostra apresentou cerca de 33% 0s aspectos normativos,
buscando pautar seus julgamentos tdo somente no conhecimento tedérico, ou seja,
apenas o conhecimento adquirido ao logo de sua trajetéria académica e cursos
complementares. 23% dos participantes demonstraram caracteristicas miméticas,
expondo sua preferéncia em utilizagdo de modelos para suas decisfes, tais como
empresa bem-sucedidas e referéncia no mercado em que atuam, podendo acarretar
julgamentos distantes da realidade da organizagéao.

A seguir, a Tabela 15 demonstra as respostas obtidas com a questao
sete, que trata da relacdo de julgamento e tomada de decisdo com o tipo de
influéncia isomorfica exercida e suas preferéncias. O enunciado e os itens da

guestdo estao estruturados com base no CPC 27 (2009) e nos estudos de Bonner
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(2008) e Viera (2009), que trata do ativo imobilizado, julgamento e tomada de

decisao e teoria institucional, respectivamente.

Tabela 15 — Andlise percentual das respostas isomorficas da sétima questao

Itens Numero de %
Respondentes

A) Modelo estabelecido por estudiosos e teéricos na érea. 31 30%
B) Modelo estabelecido pela legislacdo, sem a observancia das 45 44%
caracteristicas individuais de cada organizacéo.
C) Modelo criado por referencias que constaram 0 sucesso em seu 27 26%
procedimento com o imobilizado.

Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Em consonancia com a questado anterior, a maioria da populagao (44%)
apresenta influéncia do isomorfismo coercitivo nesta situagdo também, de modo que
escolheram o item B que traz mais uma vez a preferéncia por seguir apenas o que
estd ditado na legislacdo sem a observancia de individualidades das entidades,
validando novamente os resultados do estudo de Haberkamp (2018).

A outra parcela da amostra, cerca de 30%, exibiu tragcos normativos ao
optarem por modelos de estudiosos e tedricos para pautar suas decisbes em
situacdes de conflitos. 26% apresentam tracos miméticos e optaram por utilizar
modelos de exceléncia que comprovaram sua eficiente nos processos que envolvem
0 ativo imobilizado.

Resumindo as andlises referentes as influéncias isomorficas, a Tabela 16
demonstra o percentual dos participantes influenciados por cada medicdo
isomorfica. Os dados apresentados foram levantados a partir da analise da média
feita das respostas obtidas pelas trés questdes anteriores, julgamentos e

caracteristicas individuais predominantes de cada respondente.

Tabela 16 — Relacao do total da amostra e sua influéncia isomorfica

Isomorfismos/ Influéncia Nimero de Respondentes Influenciados %

Normativo 31 30%
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Coercitivo 45 44%
Mimético 27 26%
Total 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A partir do cenario exposto, é possivel observar que 44% dos
participantes apresentaram influéncia coercitiva, na qual demonstram inclinacédo a
julgamentos e decisdes pautadas em leis, normas e regulamentos. Esse resultado
corrobora com o estudo de Haberkamp (2018), que constatou pressodes legislativas
nos julgamentos que envolvem os critérios depreciacdo e impairment test.

30% da amostra exibe tracos de influéncia normativa. Tal feito se
fundamenta a partir de suas escolhas voltadas a termos chaves utilizados por
tedricos para a identificacéo e diferenciacdo das caracteristicas individuais de cada
assunto. Circunstancias como essas apresentam escolhas e julgamentos tomados
de modo mais demorado e consistente, ou seja, para que possam julgar e deliberar
uma situacdo, profissionais com aspectos normativos buscam munir-se de uma
previa pesquisa.

Ressalta-se também que 26% dos respondentes expressaram aspectos
isomorficos miméticos, ou seja, que priorizam o0s julgamentos mais objetivos e
preciso. Casos como esses possivelmente levam a julgamentos e decisfes tomadas
de forma mais répida, tendo em vista a modelagem das praticas de outras
organizacdes que o profissional considera serem bem-sucedidas.

4.3.1 Andlise da influéncia do isomorfismo no julgamento e tomada de decisao do
contador.

Esta subsecdo apresenta o julgamento e tomada de decisdo dos
profissionais, de acordo com suas escolhas e influéncia isomoérfica. Os dados
exibidos foram coletados por meio da média de respostas das questdes por temas
abordados no estudo, como: ativo imobilizado, depreciagéo e impairment test.

Posteriormente, a Tabela 17 exibira o julgamento e tomada de decisao
dos profissionais, de acordo com suas escolhas e influéncia isomoérfica relacionadas

ao tema de ativo imobilizado.
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Tabela 17 — Analise da influéncia do isomorfismo no julgamento e tomada de
deciséo das questdes

Isomorfismos Questdo Média do Ativo Imobilizado
Incompleta % Regular % Completa % Total %
Coercitivo 10 10% 10 10% 25 24% 45 44%
Normativo 9 9% 5 5% 17 17% 31 30%
Mimético 8 8% 5 5% 14 14% 27 26%
Imobilizado 26 25% 20 19% 57 55% 103 100%
Questdo Média da Depreciagéo
Coercitivo 8 8% 9 9% 28 27% 45 44%
Normativo 9 9% 6 6% 16 16% 31 30%
Mimético 10 10% 5 5% 12 12% 27 26%
Depreciacéo 27 26% 20 19% 56 54% 103 100%
Questao Média do Impairment Test
Coercitivo 5 5% 21 20% 19 18% 45 100%
Normativo 2 2% 11 11% 18 17% 31 100%
Mimético 3 3% 7 7% 17 17% 27 100%
Impairment 10 10% 39 38% 54 52% 103 100%
Média Geral dos Temas

Coercitivo 7 7% 12 12% 25 24% 45 44%
Normativo 7 7% 7 7% 17 17% 31 30%
Mimético 8 8% 6 6% 14 14% 27 26%
Total 22 21% 25 24% 56 54% 103 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Com base nas informacdes expostas na Tabela acima, em relacdo a
analise a nivel geral, € possivel observar que os trés grupos isomoérficos realizaram
julgamento e tomada de deciséo de forma completa e adequada (54%) em relacao
aos trés temas abordados, ou seja, julgaram as questdes que envolvem questdes do
ativo imobilizado (conceito, reconhecimento, depreciagcdo e impairment test)
pautados nos preceitos das normas contabeis, demonstrando dominio do
conhecimento.

Ressalta-se que, em relacdo as influéncias isomorficas, o maior
percentual de julgamento e tomada de decisdo a nivel completo foi do grupo
coercitivo, demonstrando que os participantes que julgaram com base na legislacao

e nos regulamentos, apresentaram julgamento e tomada de decisdo mais assertivos.
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Tal fato se dar por que os profissionais com influéncia do isomorfismo
coercitivo buscam sempre julgamentos, que acarretem no momento da elaboracéo
de seus relatérios contdbeis, dados que gerem transparéncia ao que condiz com 0s
aspectos principais das normas Haberkamp (2018).

Esse resultado estd em linha com os estudos de Silva (2019), que
identificou que os contadores que apresentaram caracteristicas do isomorfismo
coercitivo realizaram julgamento e tomada de decisdo pautados na legislacdo e
regulamentos sobre os ativos de longo prazo.

Entretanto, chama-se atencéo para o julgamento e tomada de decisao do
impairment test a nivel completo, que apesar de ter dado uma maior influéncia
coercitiva, teve percentuais muito proximos para a influéncia do isomorfismo
normativo e mimético. Demonstrando que para esse tema, independente de qual
seja 0 embasamento e forma de julgar, ou seja, na sua influéncia isomorfica, os
contadores tendem a tomar decisdes assertivas.

Tratado-se dos respondentes com julgamento e tomada de deciséo a
nivel regular, cerca de 24% da amostra total também apresentaram predominancia
da influéncia isomorfica coercitiva. Isso denota que, apesar dos profissionais com
influéncia do isomorfismo coercitivo pautar seus julgamentos e decisdes nas leis,
normas e regulamentos, tal procura se torna tdo densa por causa do grande acervo
de normas disponiveis aos profissionais, que por vezes ocorrem dificuldade ao
lembrar de aspectos especificos ditados na legislacdo, ocasionando na queda do
nivel de julgamento (Haberkamp, 2018).

Todavia, tratando-se do nivel de julgamento incompleto, o isomorfismo
gue teve maior destaque foi o mimético. Tal indice pressupdem que os julgamentos
e tomadas de decisdo, feitos apenas pelos métodos praticados dos modelos
referenciais, ndo sao suficientes para a tomada de deciséo e julgamentos de forma
completa. Demonstrando, assim, que 0 grupo possui uma maior necessidade em
aprofundamento sobre as normas dos ativos permanentes para que, desse modo,
possam deliberar de forma mais assertiva.

Desta forma, com base na analise dos julgamentos tomados em relagéo
ao ativo imobilizado (conceito, reconhecimento, depreciacdo e impairment test),
identificou-se a predominancia da influéncia coercitiva dos contadores como base

em julgamento e tomada de deciséo a nivel completo e regular, evidenciando que
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julgamentos pautados na legislacdo tendem a ser mais assertivos e coerentes com

os fatos contabeis.
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5 CONCLUSAO

Um dos principais objetivos da contabilidade é fornecer informacdes Uteis
a tomada de decisdo para todos os envolvidos na organizagdo, ou seja, 0S
stakeholders, e que, para atender esse objetivo, o contador necessita realizar
julgamento e tomada de decisdo nos processos de reconhecimento e mensuracao
dos numeros contabeis que séo influenciados por pressdes internas e externas da
organizagdo. Por isso, este estudo definiu como objetivo geral analisar como o
isomorfismo institucional influencia o julgamento e tomada de decisdao dos
contadores na avaliacdo do ativo imobilizado. Para atender a esse objetivo, foi
realizado um estudo descritivo, qualitativo, operacionalizado por meio de um
guestionario composto por 7 questbes que abordavam os temas de ativo
imobilizado, depreciacdo e impairment test, adaptado do estudo de Haberkamp
(2018), aplicado a 103 profissionais contabeis registrados e ativos no CRC-CE,
durante o periodo de marco de 2020 até maio de 2020.

Os resultados apresentados em relacdo ao perfil dos respondentes
demonstram que a maioria da amostra estudada é composta pelo sexo masculino
(58,3%), estando na faixa etaria entre os 26 a 35 anos de idade (51%), com o nivel
de graduacdo na area contabil (83%), mais de um ano de experiéncia préatica na
area ( 92%) e atuando em empresas de médio porte ( 55%).

Em relacdo a julgamento e tomada de decisdo dos respondentes,
identificou-se que a maioria dos participantes tiveram julgamentos e decisfes a nivel
completo (54%), ou seja, demonstrando que os profissionais de contabilidade detém
um nivel adequando de conhecimento das normas e encontram-se atualizados.
Destaca-se que, entre os temas abordados, a depreciacdo (55%) apresentou o
maior nivel de julgamento completo, seguindo do ativo imobilizado (54%) e por
altimo o impairment test (52%). Isso demonstram que o0s profissionais ainda carecem
de estudo sobre os aspectos de conceito e reconhecimento dos ativos de longo
prazo e dos processos de impairment test.

A respeito das pressdes isomorficas institucionais que influenciam o
julgamento e tomada de decis&o dos contadores, identificou-se de forma geral que a
pressdo isomorfica coercitiva prevalece sobre os julgamentos relacionado aos trés
temas, exibindo que o poder de coercédo da legislacdo é determinante na decisdo

dos contadores, impactando no rumo econémico financeiro que a organizacao pode
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tomar. Esse resultado pode ser decorrente da presenca constante das
normatizagdes que ditam comportamentos, métricas e processos. Dessa forma,
estdo sempre sendo recordadas na memoéria dos profissionais e facilmente
acessadas para seus julgamentos e deliberacdes.

Vale salientar que € indispensavel a atencdo quanto a essa pressao
isomorfica sofrida pelos profissionais, para que ela ndo atrapalhe os julgamentos e
tomadas de deciséo que requerem visdo mais gerencial, econdmica e financeira da
situacdo, além da vertente fiscal e normativa.

A pressao normativa também foi identificada no estudo, todavia ela se
manifesta de modo menos intenso, destacando que os profissionais pouco tomam
suas decisdes baseados em seu conhecimento teorico. E, em terceiro lugar,
encontra-se o isomorfismo mimético, evidenciando pouca presenca de referéncias
para a tomada de deciséo.

Sobre a analise da influéncia do isomorfismo institucional no julgamento e
tomada de decisdo em relacdo ao ativo imobilizado (conceito, reconhecimento,
depreciacdo e impairment test), identificou-se que os trés grupos isomorficos
realizaram julgamentos e tomadas de decisédo de forma completa e adequada (54%),
ou seja, destacando assim o0 maior grau de conhecimento desses profissionais sobre
as normas contdbeis. Entretanto, ressalta-se o maior percentual de julgamento e
tomada de decisdo a nivel completo e regular do grupo coercitivo, demonstrando
gue os participantes que julgaram com base na legislacdo e nos regulamentos
apresentaram julgamento e tomada de decisédo mais assertivos.

Todavia, tratando do nivel de julgamento incompleto, o isomorfismo que
teve maior destaque foi o mimético, demonstrando, desse modo, que os julgamentos
e tomadas de decisdo, baseados somente em modelos referencias na area,
influenciam na fidedignidade das informacdes contdbeis e compromete suas
deliberacdes sobre os ativos permanentes.

Apesar de todas as precaucgdes possiveis tenha sido tomadas durante a
realizacdo do estudo, algumas limitagbes podem ter influenciado os resultados
obtidos. Uma desta limitagdes se refere a escolha dos contadores participantes.
Ainda que o ponto inicial tenha sido os contadores registrados no CRC-CE, o estudo
foi conduzido com aqueles que concordaram em participar desta experiéncia

académica, tornando a amostra reduzida e impossibilitando generalizagées.
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Outra limitacdo esta na subjetividade das variaveis e na volatilidade das
caracteristicas individuais, dependendo do estado apresentado pelo participante no
momento da realizacdo da pesquisa, ou seja, se, N0 momento em que estava
respondendo o questionario, o profissional ficou disperso, estava cansado, passou
por estresse ou até mesmo julgou de forma rapida sem criticidade em suas analises.
Por dltimo, exibe-se as recomendacdes de futuras pesquisas. Desta
forma, destaca-se que, a medida que o tema é mais estudado, fica mais perceptivel
gue esse assunto necessita ser mais explorado e que este trabalho representa
apenas uma minima parte do fendmeno abordado.

Assim sugere-se:

e identificar os Iimpactos das caracterizas individuais (tracos de
personalidade) no julgamento e tomada de decis&do dos contadores;

e estudar sobre os aspectos isomorficos de outros participantes
importantes nas tomadas de decisdo das empresas, como 0S
auditores;

e analisar se o julgamento dos contadores muda de acordo com as

pressdes que ele sofre.
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APENDICE

ANALISE DO JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAO DOS CONTADORES NO
PROCESSO DE DEPRECIACAO E IMPAIRMENT TEST

Convido (a) a participar voluntariamente desta pesquisa, cujo objetivo é
analisar como ocorre o Julgamento e Tomada de Decisdo dos contadores no
processo de Depreciacdo e Impairment Test a luz da Teoria Institucional. Tal estudo
se destina a conclusdo da Graduacdo em Ciéncias Contabeis pelo Centro
Universitario Christus, com orientacdo da Prof. Ms. Lorena Costa de Oliveira Mello.

Nesse aspecto, destaca-se que sera mantido o anonimato dos
participantes e o sigilo de todas as informacdes fornecidas. Esclareco ainda, que a
participacdo do referido estudo n&o acarretard 6nus e bdnus financeiro e/ou
quaisquer riscos aos profissionais.

Desde ja, coloco-me ao dispor para duvidas ou esclarecimentos
relacionados ao estudo pelo contato: (85) 3277-1633

PARTE |

1) Qual a sua faixa de idade?
( )18 a 25 anos

( )26 a 35 anos

( )36 a45 anos

( )Acima de 45 anos

2) Qual é o seu género?
( )Masculino
( )Feminino

3) Por favor, indique qual seu nivel de escolaridade:
( )Graduacao

( )Mestrado

( )Doutorado

4) Que porte se classifica a empresa em que trabalha atualmente?
( )Pequeno Porte

( )Médio Porte

( )Grande Porte

5) Tempo de experiéncia na area contabil:
( )Sem experiéncia

( )Menos de 1 ano

( )Mais de 1 ano

PARTE Il

1) Quais séo os critérios utilizados para definir se um item deve ser reconhecido

como ativo imobilizado?

a) A entidade possuir posse deste ativo e ele é destinado a manutencdo das
atividades da empresa.

b) A organizacdo possuir controle e exclusividade de uso deste ativo e ele é
destinado a manutencéo das atividades da empresa.

c) A empresa possuir controle, expectativa de beneficios futuros com a
utilizacdo do bem e exclusividade por esta utilizacéo e ele € destinado a
manutenc¢ao das atividades da empresa.

2) O que é levado em consideracéo para determinar o valor pelo qual o item &
registrado no ativo imobilizado?
a) Considero o custo de aquisicdo do bem.
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b) Considero apenas o custo de aquisi¢cdo e transporte do ativo.
c) Considero todos os custos acarretados até que o bem estivesse disponivel
para sua finalidade.

3) Como é definida a taxa de depreciacao?

a) De acordo com a vida util do bem, sem a necessidade de revisao ao final
de cada exercicio.

b) De acordo com a vida util do ativo refletindo o padrdo de consumo da
entidade e possiveis alteracdes dentro do mesmo exercicio.

c) De acordo com a vida util do ativo revisada ao final de cada exercicio e
refletindo o padrdo de consumo da entidade aplicado consistentemente
durante a vida do ativo, caso o seu valor residual ndo se altere.

4) Como é calculado o valor recuperavel do ativo imobilizado?
a) Valor de uso determinado pela organizagéo.
b) Valor escolhido pela entidade entre os valores de uso e valor de venda do
bem.
c) Maior valor entre o valor liquido de vendas e valor em uso.

5) Como é o levantamento e identificacdo das informacBes e variaveis
necessarias a realizacdo dos calculos relacionados ao processo de
impairment test?

a) De acordo apenas com 0s registros iniciais, sem avaliacdo da necessidade
de atualiza¢des e novos levantamentos.

b) De acordo com os dados fornecidos por documentos fiscais.

c) De acordo com documentos fiscais e informacdes compiladas das areas
responsaveis pela gestado dos bens.

6) Vocé considera que sua formacgédo formal (graduagéo e outros cursos) tem
influéncia na forma de mensuracdo do ativo imobilizado e interpretacdo das
IFRS?

a) A base das decisfes que tomo é focada no conhecimento adquirido em minha
formacao.

b) Apesar de achar o conhecimento importante, levo mais em consideragéo o
que consta na legislacao vigente.

c) Prefiro avaliar modelos de exceléncia no assunto e deliberar sobre a questao.

7) Caso houvesse discordancia importante em relacdo ao ativo imobilizado
(registro, mensuracao ou reconhecimento da perda), ha sua opinido, a posicao
de que modelo prevaleceria?

a) Modelo estabelecido por estudiosos e tedricos na area.

b) Modelo estabelecido pela legislacdo, sem a observancia das caracteristicas
individuais de cada organizacao.

c) Modelo criado por referencias que constaram 0 sSucesso em seu
procedimento com 0 ativo imobilizado.

Fonte: Adaptado do caso Angela Haberkamp (2018).




